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22,90 1 ��� 5,80 ETP 1 ���

0,8 ETP

ETP

1 ETP ETP A 1 ETP B / A

ETP 1 ETP BH 

ETP

0 ETP A

1 ETP B 1 ETP B5

1,8 ETP B ETP

0 ETP C5

2,5 ETP C

1,5 ETP C 0 ETP C

1 ETP D 1-2-3

1 ETP D5 0 ETP D5

3,8 ETP D 3,5 ETP D

2 ETP D

1 ETP E

1 ETP E

1 x Aux admin.

1 x  Aux admin.

1 x Assist. admin. chef 

1 C5 

3 x Secr. admin.

3 x Assist admin.

2 x Adj. admin.

AFFAIRES GENERALES

0 x Ass. admin. Chef

Courrier

3 x Ass admin. 0 x Ass admin.

1 x Attaché 0 x Secr. d'admin.

A

1 x Adj. admin. chef 0 x adjoint admin.chef

4 x  Adjoint admin. 4 x Adjoint admin.

CELLULE DE CONTRÔLE INTERNE

   1 x Secrétaire administratif / Attaché

Traduction Coordination & projets

1 x Attaché

1 x Secr. admin. 1 x Secr. admin. chef

ETP
 1 x Attaché principal

A4

2 x Assist. admin. 

2 C

1 x  Adjoint admin.

Secr. général /dactylo Accueil/Sécurité Messagerie

Archives/ doc

SECRETAIRE

4 x Ouvrier aux.

2,8 E

S.I.P.P.T.

1 x Conseiller en prévention

DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

0 x Attaché

0 A
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4 ��� 15,50 ETP

1 ETP A 5

1 ETP A 5

0 ETP B 0 ETP A 4 ETP A4

2 ETP C

1,6 ETP A 0,8 ETP A 0,5 ETP A

1 ETP D

ETP

2,8 ETP B 1 ETP B 1 ETP BH

2 ETP C 1,8 ETP C

1 ETP D 0 ETP D

  1 x Adjoint admin.   0 x Adjoint admin.

B5

3 x Secrétaire admin. 1 x  Secr admin    2 x Assist social

  2 x Assist admin. 2 x Assist. Admin.

 0 x Attaché principal 1 x Attaché principal

1

GESTION DVPT & BIEN-ETRE SECURITE & PREVENTION

FINANCES

1 x Chef de division

0 x  Secr. Admin.

2 x  Assist admin.

1 x  Adjoint admin.

GRH

1 x Chef de division

REMUNERATION RESSOURCES HUMAINES

SECRETAIRE

3 x Attaché 1 x Attaché 1 x Attaché

1 x Secrétaire admin. Chef

1

�
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10,6 ETP 3,8 ETP 9 ETP

ETP

1 ETP A 4

0 ETP B 5

0 ETP

1 ETP A 1 ETP A

1 ETP B5 0 ETP B

1 ETP

4 ETP BH 3 ETP B 1,8 ETP C

1 ETP 2 ETP

1 ETP D

0,8 ETP C 2 ETP

2 ETP

3 x Adjoint admin.

D

RECETTE

1 x  Adjoint admin.

1 x Secr. admin. 2 x Secr. admin.

B B

2 x Assist. admin.

C

1 x Attaché 

1 x Secr. admin. chef

B5

   SERVICE JURIDIQUE

1 x juriste en chef

0,8 A 5 - 6

  INFORMATIQUE

SOUTIEN ORGANISATION

    Mediation de dettes Cellule Juridique

    1 x  Ass. admin.

2 x  Opérateur

    Contentieux

1 x Juriste

1 x AS chef

5 x Ass. social  4 x Secr. Juridique

   SECRETAIRE     RECEVEUR

1 x  Attaché principal

0 x  Programmeur-chef

0 x  Programmeur

RECUPERATION IMPUTATION

1 x Attaché principal

A4
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ETP A

0 ETP B5 1 ETP B

1 ETP

1 ETP C5 1 ETP C5

1,5 ETP C 0 ETP D5

7,4 ETP D

0 ETP E5 1 ETP E5

6 ETP E 6 ETP E

8 x  ouvrier aux.

1 x Assist techn. Chef

 2 x Assist. admin. 0 x Adj. techn. Chef

9 x Adj. techn.

0 x Resp ouvr aux 1 x Resp. ouvr. aux.

6 x ouvrier auxiliaire

GESTION PATRIMONIALE

Marchés publics Economat
0 x Attaché 

0 x Secr. admin. Chef 1 x Secr. Adm

     Conception   

SECRETAIRE

    PATRIMOINE

 1 x Chef de division/service

1 ETP A5

1 x  Secr. admin.

B 1-2-3 1 x Assist techn. Chef

ACHATS TECHNIQUE ENTRETIEN

�
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ETP

ETP 18,85 ���
        QUARTIER

36,20 ETP ETP ��� ���

ETP 1 ETP

ETP

  Insertion prof. 1 ETP A 4 1 ETP BH ETP

ETP 1 ETP A4 1 ETP A 1 ETP C5 1 ETP BH 1-2-3 0,5 ETP BH

2 ETP BH �

ETP 12,8 ETP "# 4 ETP BH 1 ETP BH 1 ETP BH 1 ETP 0 ETP BH 1-2-3

1 ETP C 1 ETP C 0,5 ETP C 0,0 ETP C5 1 ETP

1 ETP BH 1 ETP C 1,8 ETP C ETP BH 0 ETP B5 1 ETP

1 ETP D 5,0 ETP C 1 ETP D 1 ETP

ETP 1 ETP BH 1 ETP C 2 ETP C 1-2-3
0,5 ETP C

12 15,85 ETP

ETP 0,8 ETP D5

1 ETP E

10,8 ETP D

2 ETP E 7,3 ETP E

1 D 1x aux adm

11x aide fam.

Boutique 4 saisons

2x ouvrier aux 9x aide men.

1 C couture 20x aide men./

repass.

1x adjoint admin. 1x aide fam. Chef accueilantes (ONE) E

1x Aide men.chef

E5

1x assistant admin. 1x anim subventionné. 1 x AS 1x Assist Admin 2x Gardienne enfants

C 1-2-3 6 x puericult. 1x Aide logistique

1x Adj. adm. Chef

D5
1x prof alpha 1x puéricultrice 2x Ass. admin    2x AS 1x AS chef 2x ass. admin.

1x infirmière  0x AS

24,2 BH 1x ass. admin 2x ass. adm BH6 1 x puericult. ChefHalte Accueil

Crèche

5 B5

28x assistants sociaux 14x Agents insert 4x Agents insert. 1x ass.social Placement Aide à domicile 1 x AS 

B 5 1 B5

5x chefs d'équipe 3x conseillers energie. 1x Attaché principal social 1x Attaché (coordinateur) 1x ass adm chef 1x ass. Sociale 1x referent loyer

    Quartier Cellule Energie  Antenne sociale Pôle administratif 1 ETP

1 A4

1x Attaché principal social 1x AS / coordinateur 1 x AS - chef 2 x directeur Crèche

1 x Attaché principal social 1 x Chef de division 

1 x Attaché principal social 1 A 4           ILA Cel. Logement 1 ETP A 5

A 6 - 7

36,40

                      REINSERTION                       LOGEMENT Serv.    AUX. Titres serv.

SECRETAIRE

SOCIAL

127,55

1 x adjoint à la direction 1 x Chef Serv. Social 

1 ETP A5 1 ETP

Cellule administrative 1x adjoint techn.

1x ass adm 

27,30

A4 

Personnes agées Accueillantes enfants Centre médicaux

1 x Attaché principal social

�

�
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23,3 ���

1 ETP A 5

1 ETP A 4

1 ETP B5 1 ETP B5 

0 ETP B

1 ETP C5 0,8 ETP C5

5,2 ETP C 10,25 ETP C

2 ETP D 0 ETP D

8x Assist. admin. 12x Assist. admin.

2x Adj. admin. 1x Adj. admin.

ASSISTANCE

PLACEMENT PAIEMENT/ RECUPERATION RI

MUTUELLE MSP

1 x Secr. admin chef

0 x Secr. admin

1 x Ass. admin-chef 1 x Ass. admin-chef

1 x Secr. Admin chef

  SECRETAIRE

&����
�*���������(
����������(&���+����	�

 1 x Chef de division  

1 x Attaché principal

 FRAIS MEDICAUX

�
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26,90 ETP

ETP

2 ETP B5

1 ETP BH 1 ETP A

13,7 ETP BH
1 ETP CH

1 ETP C

1 ETP D
1 ETP D 1 ETP E 3 ETP E

0,2 ETP E

 SECRETAIRE

CITE ASSELBERGS

1 x DIRECTEUR

1 �#0

EDUCATEURS  PSYCHO/SOCIAL ADMINISTRATION CUISINE MAINTE NANCE ENTRETIEN

3 x Educateurs-chef

2 x Ass. social 1 x psychologue

  19 x Educateurs

4x Ouvrier aux.

1 x Ouvrier aux. coiff

 1 x Assist.  admin.

 1x Adjoint admin.
1 x Ouvrier 1 x Ouvrier aux.
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ETP

ETP 0,5 B5

12,9 ETP BH/CH 1 ETP BH 1-2-3 0 ETP B5 0 ETP B5

0 ETP B 0 ETP B

2 ETP BH 1,9 ETP BH

0 ETP C5 0 ETP C5 1 ETP C5

0 ETP BH

0,8 ETP CH 2,5 ETP C 3 ETP C

25,49 ETP C / D 1 ETP D5 1 ETP D5

1,21 ETP D 0 ETP D

1 ETP E

0 ETP E5 1 ETP E5 1 ETP E5

8 ETP E 1 ETP E 8 ETP E

NURSING ENTRETIEN - SERVICE TECHNIQUE

1 x Directeur adjoint

1 x infirmier chef

1 x Resp ouv aux

1 x ass. tech. chef

1 x animateur  3 x Assist. admin. 3  x ass. tech

1 ETP BH6 / BH7

1 x cond d'équipe

SECRETAIRE

SOCIAL ADMINISTRATION CUISINE

1���2
1 x Directeur

1

  0 x aide-soignant chef  0 x Assist. admin. chef

2 x ergo. 3 x Ass. Social

0 x ass. social chef17 x infirm. 2 kiné.  0 x coordinateur ergo 

0 x animatrice 0 x secr. admin.

34x aide-soigant 1 x cond. d'équipe

9 x ouvriers aux. 1 x ouvrier aux. 8 x ouvrier aux.

1 x aide-logistique

0 x Resp ouv aux 1 x resp Ouv aux

2 x Adj. admin.

AH5 ETP

0 x référent démence

Home Brugmann

0 x ouvrier

BUANDERIE

�



�����������	
���
��������������� � � � � � � � � � � ������������

�

�


 �������
$)
���3��%/��

�������� �

55,03 ETP

1 ETP AH5 0,5 ETP B5

ETP

1 ETP BH 1 ETP B5

8,50 ETP BH / CH 1 ETP BH 1,5 ETP BH 0,4 ETP BH

0 ETP C5 0,8 ETP C

0,5 ETP BH

0 ETP CH 2,5 ETP C

1 ETP D5 0 ETP D5

20,55 ETP C / D 1,5 ETP D

0 ETP E5 0 ETP E5

2 ETP E

2,68 ETP E 2 ETP E 4,6 ETP E

 SECRETAIRE

Domaine du Neckersgat

  1 x Directeur 1 x Directeur adjoint

Nursing SOCIAL ADMINISTRATION CUISINE SERVICE TECHNIQUE ENTRETI EN

2 x Infirm. chef   SODEXHO
2 BH6 / BH7

1 x coordinateur ergo 1 x Assist.soc.chef

16 x Infirm grad ou brev 2 x Kiné 2 x Ergo 0,5 x Assi st.social

0 x Assist. Admin. chef 1 x Assist. Admin.

1 x référent démence

0 x Animateur 3 x Assistant adm.

 1 x cond. d'équipe 0 x cond. d'équipe

 33 x aide-soignant 2 x Adjoint admin.

0 x Res 0 x ouvrier chef

2 x aide logistique

3x Ouvrier aux. 2 x Ouvrier aux. 6 x ouvrier aux.

�
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Utilisateurs Région 
Bruxelloise

2015 2016 2017 2018 2017

TS Papier 17776 16763 16191 14940

TS Electronique 2622 3471 5582 6320

Total 20398 20234 21773 21260

% chèques papier 87,15% 82,85% 74,36% 70,27% 59,37%

% chèques électroniques 12,85% 17,15% 25,64% 29,73% 40,63%

Utilisateurs CPAS Uccle versus
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94.743,45 €
94.875,90 €95.712,90 €

91.695,30 €

97.707,87 €

129.756,84 €

161.850,81 €

213.780,46 €

303.990,15 €
336.373,17 €

350.255,85 €

355.419,02 €

503.228,56 €

586.100,92 €
584.505,06 €

83.320,00 €75.919,00 €74.154,00 €

78.042,00 €

87.341,00 €

120.820,00 €
111.272,29 €

194.535,43 €

274.809,08 €
307.710,58 €

325.714,05 €
330.500,05 €

417.245,10 €
467.802,02 €

569.755,37 €

- €

100.000,00 €

200.000,00 €

300.000,00 €

400.000,00 €

500.000,00 €

600.000,00 €

700.000,00 €

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Année

Evolution des ILA

Total Recettes d'Exploitation

Dépenses d'Exploitation
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Répartition des usagers de la cellule selon les types de revenus  
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Recettes perçues Montants Dépenses effectuées Montants Résultat trésorerie

 Fonctions (hors 0000)

 Exercice budgétaire précédent

 Mali de trésorerie -7.241.203,69

 Exercice budgétaire

 Exercices clos 6.819.609,77  Exercices clos - 3.651.948,62 3.167.661,15

 Exploitation 6.436.414,61  Exploitation - 3.117.069,94 3.319.344,67

 Investissement 383.195,16  Investissement - 534.878,68 -151.683,52

 Exercice en cours 43.038.807,78  Exercice en cours - 47.528.287,37 -4.489.479,59

 Exploitation 41.721.301,72  Exploitation - 44.629.519,05 -2.908.217,33

 Investissement 1.317.506,06  Investissement - 2.898.768,32 -1.581.262,26

 Totaux 49.858.417,55 - 51.180.235,99 -1.321.818,44

���� Solde de l'exercice -8.563.022,13

 Fonction 0000

 Exercice budgétaire précécent

 Boni de trésorerie 6.626.128,65

 Exercice budgétaire

 Exercice en cours 13.860.327,70  Exercice en cours - 13.011.501,19 848.826,51

���� Solde de l'exercice 7.474.955,16

 Fonctions (fonction 0000 incluse)

 Solde de l'exercice, toutes fonctions confondues -1.088.066,97 �
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